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KARIYER YONETIMI

Kariyer, bireyin mesledi ile ilgili pozisyonlari,
calisma hayati boyunca pes pese kullanmasi

ve organizasyonun Ust kademelerine dogru
ilerlemesidir.

Kariyer teorisi iki nokta lizerinde
odaklanmaktadir

1- Bireysel Kariyer Planlamasi : Birey odakl ve
bireyin is yasamini algilamasina baglidir.

Bu plan,

¢ kendini tanima ve degerleme,

e alternatif meslekler, érgtler ve sektérleri tanima,

e Kisisel ¢zelliklerle alternatifleri karsilastirip drgitsel
yasam igin hazirlanma,

® is Onerileri alma, 6neriler igerisinden en iyi olanini
segme,

gibi asamalari igermektedir.

2- Orgiitsel Kariyer Planlamasi: Orgiit odaklidir ve

kariyer basamaklariyla iligkilidir.

e Bir firmanin igerisindeki bireyler icin kariyer
yollari ve faaliyetleri olusturma strecidir.

e Orgiitler, hem simdiki hem gelecekteki nitelikli
isgdren ihtiyacini karsilamak, hem de
calisanlarin kariyer gelistirme arzu ve
beklentilerine yardimci olmak amaciyla kariyer
planlamasi yapmaktadir.




Kariyer yonetimi plan ve programlarinin
6nemini su maddeler altinda toplayabiliriz

e insan kaynaklarini en iyi sekilde gelistirerek,
orgltin amaglarina ulasmasina katkida bulunur.

e Calisanlara yaptiklari ise dair memnuniyet
kazandirir ve yaptiklari ise deger vermelerini
sadlar.

e Is giicii devir oranini ve bu sekilde de maliyetleri
azaltir.

® Yiksek nitelikli personelin belli bir noktada
yigiimasini azaltir.

Kariyer Asamalari

Kurulus Asamasi: Galisma hayatinin ilk bes yilini

kapsamaktadir. Organizasyona yeni katilan calisanlarin
daha deneyimli galisanlarla yakin galisma iligkisine
girerek, bir anlamda giraklik iliskisi kurma asamasidir.

Gelisme Asamasi:Yaklasik olarak 30-45 yaslar

arasini icermektedir. Kariyerlerinin gelisme agamasinda
olan kisiler, is glivencesi ihtiyacinin tatmin edilmesi
uzerinde ¢ok fazla durmamakta; daha gok kisisel
gelisim, saygi, itibar ve bagimsizlik konularinda

yogunlasmaktadir. Kendisine yeterince giiven
duymayan personel, bu asamada basarisiz olacaktir,

Muhafaza - Devam Ettirme Asamasi: Bu asamada
birey, gecmiste elde ettigi kazanimlar istikrarli bir
yaplya kavusturmayi hedeflemektedir. Yaraticilik 6n
plandadir. Bu agsamada kisi, 6nceki agamalarla ilgili
psikolojik ve mali ihtiyaglarinin gogunu elde etmis
bulunmaktadir. Saygi, itibar ve kendi kendini
gerceklestirme, muhafaza agamasinin en 6nemli
ihtiyaglardir.

Ileri D6nem Kariyer ve Emeklilik Asamasi: Bu
asamanin temel 6zelligi, organizasyonun yonelimini
bigimlendirmeyi icermektedir. Urlin gelistirme,

pazarlama stratejileri gelistirme veya teknolojik geligim

arastirmasi gibi alanlarda gérev alan personelin hepsi,
bu asamada yer alabilir.
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Kariyer Gelisimi

1- Ise Yeni Baslayan Personel (Erken
Doénem) Icin Kariyer Gelisimi

e Ilk Is Miicadelesi ve ilk is Tatmini
e Ilk Performans Degerlendirmesi

¢ Erken Kariyer Gelisiminde Yasanan Sorunlarin
Ustesinden Gelebilme

¢ Gergekgi is Goriiniimii
e Zenginlestirilmis Ilk is Tecriibesi
¢ Talepkar Yoneticilik




2- Orta Donem Icin Kariyer Gelisimi

e Yana Dogru Transfer
e Asagiya Dogru Transfer
a) Eger yonetici belirli bir cografi bolgedeki yasam kalitesini
kendisi agisindan vazgecilmez olarak degerlendiriyorsa,
asagiya dogru bir transferi kabul edebilir. Yada aile
durumundan dolayi cografi konum degisikligi s6z konusu
ise, asagiya dogru transfer kabul edilebilir.
b) Eger yonetici asagiya dogru transferin gelecekte
yiikselmesine zemin olusturacagini biliyorsa kabul edebilir.
c) Egder yonetici isten gikarilma durumu ile karsi karsiya ise,
asagiya dogru transferi kabul edebilir.
d) Eger yonetici is disi faaliyetler igin kendisine daha fazla
zaman ayirmayi veya bagimsizhigini ariyorsa, asagiya dogru
transferi kabul edebilir.

e Geri Doniis Pozisyonu

3- Emeklilik Oncesi Kariyver Gelisimi

e Organizasyonlar kisinin ne zaman emekli olmayi
planladigi, emeklilik stirecinde kisinin ne yapmayi
planladidi ve bu plana organizasyonun katkisinin olup
olmayacad ve ise yeni baglayan personele yardim
konusunda organizasyonun hangi emeklililere
danisabilecegi konularini iyi degerlendirmelidirler.

e Egitim ve danisma hizmetleriyle calisma hayatindan
emeklilige daha rahat bir gegis siireci yasanabilir.

¢ Calisma hayatindan emeklilik hayatina gegis slirecinde
bliylik 6lcekli organizasyonlarin cogunlugu personeline
cesitli hizmetler sunmaktadir.
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4-Kariyer Planlama ve Yonlendirme

e Orgiitsel kariyer planlama :Bireysel kariyer
hedeflerinin organizasyondaki uygun firsatlarla
eglestirilmesini icermektedir.

e Kariyer ydnlendirmesi: Organizasyondaki

firsatlarla iliskili olarak, personelin bir kariyer
patikasinda ilerlemelerini saglar.

Kariyer Planlama Suireci

\ Geri Bildirim.
Bireysel Kariyer Bireysel gelisim
intiyaclarve | danismaniigi ve [ cabalarn
egdilimler hedef belirleme
Kariyer yoluna
Karsilastirma | | Karsilastirma > yerlestirme
Orgitsel insan Kay. isletme egitim
intiyaclarve [ planlarn ve | programlan
firsatlar bilgilendirme

Geri Bildirim.




Kariyer planlamasi siireci kapsami disinda tutulacak
personelin belirlenmesi

e QOrgltsel yapida Ust pozisyonlarla ilgilenmeyen, ylkselmeyi ve
gelismeyi amaclamayan ve bu yondeki tercihini dogrudan veya
dolayh olarak agiklamig kisiler,

¢ Isletmede emekliligi yaklagmis bulunan ve sonraki siireglerde
(kariyer danismanligi gibi) kendisinden yararlaniimasi
distindlmeyen kimseler,

e lgi alanlar, ister bir ek gegim ugrasi, isterse bir hobi temelinde
olsun, bir bagka alana kaymis ve asll isini ihmal edecek kadar
bu alanda yogunlasmis olanlar,

e Issel ve kisisel sorunlarini 6n plana cikararak, bunlari uzlasmaz
ve diismanca bir tutum ve davranis boyutunda tirmandirarak
isletmeye ve dider personele karsi tavir olusturanlar ve bunu
siirekli sergileme ediliminde olanlar kariyer planlamasi
surecinde devre digi birakilabilirler.

GUnumuz isletmelerindeki kariyer planlama ve
ybnlendirme uygulamalari

e Performans degerlendirme asamasinda kariyer danismanlig,
® Yiksek potansiyele sahip galisanlar igin 6zel kariyer

danismanlhdi,

Yoneticilere gelecedin islerine dair deneyim kazandirmasi
amaciyla kariyer haritalar ¢gikarma,

Ust diizey ydnetim pozisyonlarina aday olanlarin hazirlamalari
amaciyla gesitli departmanlarda rotasyona tabi tutma,

Evden gergeklestirilen gelismis ydnetim gelisimi programlari,
Egitim {icreti geri 6deme programlari,

Kadinlar ve azinliklar igin kariyer danismanhdi ve is rotasyonu,
Emeklilik 6ncesi danismanlik.

Kariyer Danismanhdi

Kariyer danismanhgi; organizasyonun insan kaynaklari
uzmanlari tarafindan, yeteneklerini ve ilgilerini degerlendirmek
isteyen personele danismanlik hizmeti vermesidir. Bu hizmet

genellikle performans degerleme siirecinin bir parcasidir.

Basarili bir kariyer danismanligi, organizasyonun ihtiyaglarinin,
yapisinin ve kiiltlirinin degerlendirilmesiyle baslamaktadir.

Kariyer konusundaki tercih son asamada personelin kendisine
birakilmakla birlikte, bagaril bir kariyer danismanligindaki en
O6nemli husus, personelin ve organizasyonun ihtiyaglarinin
karsilikl olarak tatmin edilmesidir.

Kariyer Gelistirme Programlari

Calisanlarinin kariyer planlarini desteklemek igin
kullanilan yontemler sunlardir

1- igsel is Akislarini Duyurma

2- Kariyer Gelistirme icin Bicimsel (Formal) Egitim
3- Fonksiyonlar Arasi Deneyim icin Yatay Hareketler
4- Emeklilik Hazirhik Programlan

5- Kariyer Konusundaki Kitapgik ve Brosiirler

6- Cifte (Dual) Kariyer Yolu

7- ise Alma

8- Koruyuculuk (Mentoring)




9- Kariyer Workshop'lan
10- Kariyer Danismanhgi
11- Degerlendirme ve Gelistirme Merkezleri
12- Ardisik Terfi Planlamasi (Succession Planning)
13- 360 Derece Performans Degerleme Sistemleri

14- Kadinlar, Oziirliiler Ve Es Zamanh Kariyer Yapan
Esler Icin Ozel Programlar

Kariyer gelistirme programlarinin basarisi

Personele diizenli bicimde sunulmalarina
Tiim personele agik olmasina

Degerlendirme sonucunda programda
degisiklik oldugunda yeniden diizenlemeye
gidilmesi
faktorlerine baghdir.

Kariyer gelistirme programi'nin faydalari

¢ Organizasyonda bos mevkiler ve bu mevkilerin
gerektirdigi vasiflar hakkinda isgérenlere genis
bilgi sunmaktadir.

¢ Vasif dlizeyi yeterli isgorenler icin bu islere
bagvuracak bir sistem olusturmaktadir.

e isgdrenlerin kariyer hedeflerini olusturmalarina
yardimci olmaktadir.

e Isgérenin kariyer hedefi ile ilgili olarak, isgdren
ve yOneticisi arasinda anlamli bir diyalogun
kurulmasini desteklemektedir.




