Planlama

“Nereye gidecedinizi bilmiyorsaniz, her
yol sizin icin makbuldar”

Insan Kaynaklarl Planlamasi Yapilacak faaliyetler ile ilgili;
Ne Zaman?
.. . Ne? _ Nasil?
Ogr. Grv. M. Volkan TURKER Kim?
Nerede? Ne Kadar?
Neden?
) sorularina yanit arar. ,

insan Kaynaklari Yonetimi’nde

Insan Kaynaklari Planlamasi - :
Planlamanin Onemi

Yonetsel bir siirec olarak Planlama;

Planlama; orgutin vizyon ve Planlama fonksiyonun énemi,
misyonunun belirlenerek, bunlarla klasik iktisadin temel ilkesi olan
uyumlu stratejilerin, fonksiyonel eldeki kaynaklarin sinirhi, buna
amaglarin ve normlarin olusturulmasi karsilik ihtiyaclarin sinirsiz

ile bu amacglari yerine getirmek igin olusudur.

gereken kaynaklarin (insan, makine,
malzeme, sermaye) tahsisidir.




insan Kaynaklari Yonetimi’nde
Planlama Olmazsa?

Gereksinimlere uygun olmayan
istihdam dogabilir:
= Yetersiz performans

» Kabul edilemez davranislar (ise geg
kalmalar ve devamsizliklar gibi)

= Personel arasinda gatismalar ve
anlasmazhk

= Manevi tatminsizlik

» Isgoren devir hizinin artmasi (isten
cikarmalarin ve istifalarin artmasi)

insan Kaynaklari Yonetimi’nde
Planlama Olmazsa?

Yeterli diizeyde personele sahip
olamama durumu olusabilir:

= Asirl is yukU ve asin calisma

= Stres ortaminda olma

» KUskUnlik

= Isin gereklerini yerine getirememe

Isletmede personel fazlaligi olmasi
durumu olusabilir:

= Asirl isguct maliyetleri
» KilgUk isler kovalayan cok sayida personel
= Mesleki gelisim icin firsat yetmezligi
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Insan Kaynaklari Planlamasi

L insan
Isglcu
Planlamasi X gg,?;:ql:;

» Bir isletmenin insan Kaynaklari ihtiyacinin
planlanmasi konusunda iki ayri yaklagim
bulunmaktadir: Birincisi, “Isgiicii
Planlamasi”, digeri ise “Insan Kaynaklari
Planlamasi” yaklasimidir. Bu iki kavram,
bazen es anlamda kullaniimakla karsilik,
arasinda bazi farkhliklar mevcuttur.

Insan Kaynaklari Planlamasi;

= En uygun nitelikteki ve sayidaki
personelin, isletmenin vizyonu
dogrultusunda, uygun zamanlarda ve
becerilerine uygun birimlerde
calistirlmasini, isletme gereksinmelerine
uygun egditim vererek gelismesini,
performanslarinin degerlendirerek
odullendiriimesini ve katma deder Ureten,
verimli isler yapmalarini saglayan bir
planlama surecidir.




insan Kaynaklarinda Planlama
Sureci

Stratejik yén belirleme

insan Kaynaklar gereksinmesinin
(talebinin) belirlenmesi

Mevcut Isgiicl arzinin (arz) incelenmesi
Isglict agiginin tespiti

Isglict piyasasi (arz) analizleri

insan Kaynaklari uygulama planlarinin
gelistirilmesi

> Izleme, dederlendirme ve siirekli gelisim

vV Vv
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Insan Kaynaklari Gereksinme

Duzeyleri
= Devamli ve Esnek Istihdam
Gereksinmeleri
» Gergek Istihdam Gereksinmesi

= Yedek Istihdam Gereksinmesi ve
Devamsizlik Problemi

» Ek Istihdam Gereksinmesi ve Isgiici
Devri Problemi

» Insan Kaynagi Fazlasi ve Personel
Gikarma Gereksinmesi
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